Michael Hardt
Antonio Negri

ASSEMBLY



Assembly: a organizagdo multitudinaria do comum

Copyright © 2018 Editora Filoséfica Politeia para a edigdo brasileira

Copyright © 2017 by Michael Hardt & Antonio Negri. Brazilian translation rights
arranged with Melanie Jackson Agency, LLC.

Titulo original: Assembly

Tradugdo: Lucas Carpinelli e Jefferson Viel

Revisdo técnica: Mario Antunes Marino

Revisdo: Sandra Pereira

Capa, projeto gréfico e editoracéo: Juliano Bonamigo Ferreira de Souza

Dados Internacionais de Catalogac¢ao na Publicagdo (CIP) de acordo com ISBD

H266a Hardt, Michael
Assembly: a organizagdo multitudindria do comum / Michael Hardt, Antonio Negri ;
traduzido por Lucas Carpinelli, Jefferson Viel. — Sao Paulo : Editora Filoséfica
Politeia, 2018.
448 p. ; 15,5cm X 22cm.

Tradugdo de: Assembly
Inclui indice e bibliografia.

ISBN: 978-85-94444-02-8

1. Filosofia. 2. Filosofia Politica.
1. Negri, Antonio. 11. Carpinelli, Lucas. m1. Viel, Jefferson. 1v. Titulo.

CDD 100
2018-1430 CDU 1

Elaborado por Vagner Rodolfo da Silva — crs-8/9410

Indice para catdlogo sistemdtico:
1. Filosofia 100
2. Filosofia 1

A reprodugio parcial sem fins lucrativos deste livro, para uso privado ou coletivo,
em qualquer meio, requer autorizagdo prévia dos editores.

As URLs citadas na obra foram acessadas em setembro de 2018.

ISBN: 978-85-94444-02-8

1 edigdo | 2018

Editora Filoséfica Politeia
Sao Paulo | novembro de 2018
www.editorapoliteia.com.br
facebook.com/editorapoliteia



Michael Hardt
Antonio Negri

ASSEMBLY

A organizagao
Multitudinaria
do comum

eeeeeeeeeeeeeee






Manifestar apoio aqueles que, em meio as presas da opressio implacdvel,
resistem espontaneamente ¢ algo bem tranquilo em plena madrugada.
Porém, quando raia a manhd seguinte, isso néo basta; afinal, significa
apenas que, cedo ou tarde, as tropas avancadas, com sua superioridade
bélica e suas reagoes sofisticadas, terminario, em uma noite escura, por
encurralar alguns de nossos jovens em uma passagem qualquer para
cumprir sua vingangd.

Cold Comfort Farm, de Stuart Hall

Conbecer o fascinio dos comuns é nos sabermos nio meramente os
iniciadores de algo, mas, em vez disso, afortunados a ponto de
participarmos de algo mais amplo, algo parcial e incompleto, mas em
continua expansio.

The Brown Commons, José Mufoz
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A vossa excelentissima Majestade

Em tempos idos, os autores orgulhavam-se do privilégio de dedicar seus
trabalhos & Majestade — um nobre costume que farfamos bem em res-
gatar. Afinal, quer a reconhecamos ou nio, a Magnificéncia cerca-nos por
todos os lados. Nao nos referimos as linhagens reais remanentes, mais
ridiculas a cada dia; e, decerto, tampouco nos referimos aos pomposos
politicos e capitaes da finanga, que, em sua maioria, mereceriam ser cri-
minalmente indiciados. Somos mais afeitos a tradicao de Thoreau, Emer-
son e Whitman, que reverenciam a gléria das montanhas e o mistério das
florestas — mas ainda nio ¢ esse o sentido intencionado. Dedicamos este
livro, entéo, aqueles que, contra todas as probabilidades, seguem lutando
pela liberdade, aqueles que, tendo sofrido derrotas, se erguem uma vez
mais, incansdveis, para combater as forcas da dominagio. E vossa a ver-

dadeira Majestade.

2 maneira de Melville, & maneira de Maquiavel






Prefacio

Aqui, poesia é o mesmo que insurreicdo.
Aimé Césaire

A estaaltura, o roteiro é familiar: movimentos sociais inspiradores erguem-
se contra a injustica e a dominagdo, tomam brevemente as manchetes ao
redor do globo e, entio, aos poucos, somem de vista. Mesmo quando con-
seguem derrubar algum lider autoritdrio, eles tém sido até agora incapazes
de criar alternativas novas e duradouras. Salvo raras excecoes, esses movi-
mentos ou abandonaram suas aspiragoes radicais e se tornaram participes
dos sistemas existentes ou foram derrotados pela repressio feroz. Por que
os movimentos, que contemplam as necessidades e os desejos de tantos,
nio foram capazes de alcangar mudancas duradouras e de criar uma nova
sociedade, mais democrdtica e mais justa?

Essa questao cresce em urgéncia & medida que forgas politicas de di-
reita se erguem e tomam o poder em paises de todo o mundo, e, entio,
suspendem procedimentos legais, a fim de atacarem adversdrios politicos,
solapam a independéncia do judicidrio e da imprensa, realizam operacoes
extensivas de vigilancia, criam uma atmosfera de medo entre as vdrias po-
pulagées subordinadas, poem nogées de pureza racial ou religiosa como
condi¢oes de pertencimento social, ameagam imigrantes de expulsio em
massa e muito mais. As pessoas protestam contra as acoes desses governos
e estio certas em fazé-lo. Protestar, entretanto, nio basta. Os movimen-
tos sociais devem também operar uma transformagao social duradoura.

Hoje estamos vivendo uma fase de transi¢ao, que exige questionar al-
gumas de nossas premissas politicas bdsicas. Em vez de meramente per-
guntar como tomar o poder, também devemos perguntar que tipo de
poder queremos e, talvez mais importante, quem queremos nos tornar.
“Tudo decorre”, como diz Hegel, “de entender e exprimir o verdadeiro
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nio como substincia, mas também, precisamente, como mjez'to”.i De-
vemos treinar nossos olhos para reconhecer como os movimentos tém o
potencial de redefinir as relagées sociais fundamentais no esfor¢o nao de
tomar o poder como ele é, mas toméd-lo de outra forma, para alcangar
uma sociedade fundamentalmente nova e democritica e — eis o ponto
crucial — para produzir novas subjetividades.

Os movimentos sociais mais poderosos da atualidade tratam a palavra
lideranga como um palavrao — e por virios bons motivos. H4 mais de
meio século, ativistas tém criticado, com razio, a forma como modos
de organizagao centralizados e verticais, que incluem figuras carismdticas,
conselhos de lideranca, estruturas partiddrias e institui¢bes burocrdticas,
tornaram-se grilhoes para o desenvolvimento da democracia e para a par-
ticipagao plena de todos na vida politica. Por um lado, foram-se os dias
em que uma vanguarda politica podia tomar o poder em nome das mas-
sas com sucesso. As alegacoes de realismo politico e a suposta eficicia de
uma lideranca centralizada mostraram-se completamente ilusérias. Por
outro lado, no entanto, é um erro terrivel traduzir criticas validas da li-
deran¢a em uma recusa de organizagdes e instituigoes politicas de folego,
banir a verticalidade apenas para fazer da horizontalidade um fetiche e
ignorar a necessidade de estruturas sociais durdveis. Movimentos “sem
lideranga” devem organizar a produgao de subjetividade necessdria para
criar relagoes sociais duradouras.

Em vez de desconsiderarmos completamente a lideranga, devemos co-
megar por demarcar suas fungoes politicas centrais e, entdo, inventar
novos mecanismos e praticas que nos permitam satisfazé-las. (Se isso
ainda for chamado de “lideran¢a”, pouco importa). As tomadas de de-
cisao e a formaciao de assembleias siao duas func¢oes-chave da lideranca.
Para evitar a cacofonia das vozes individuais e a paralisia do processo
politico, sugere o consenso, lideres devem ser capazes de reunir as pessoas
em um todo coerente e fazer aquelas escolhas dificeis que sdo necessdrias
para sustentar o movimento e, em Ultima andlise, para transformar a so-
ciedade. O fato de a lideranga ser definida pela capacidade de tomar
decisoes apresenta um paradoxo para as concepgbes modernas de demo-
cracia: lideres tomam decisoes a distincia e em relativa solidao, mas essas

' Georg Wilhelm Friedrich HeGEL. Fenomenologia do espirito. Parte 1. Trad. Paulo Meneses.

Petrépolis: Vozes, 1992, p. 29, grifos do autor.
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decisdes devem, de alguma maneira, ser ligadas & multidao, representar
sua vontade e seus desejos. Essa tensio ou contradi¢io d4 origem a uma
série de anomalias no interior do pensamento democritico moderno. A
capacidade dos lideres para reunir [assemble] a multidio demonstra essa
mesma tensdo. Eles devem ser empreendedores politicos que retinem as
pessoas, criam novas combinagoes sociais e as disciplinam para que co-
operem umas com as outras. Aqueles que rednem [assemble] as pessoas
dessa forma, contudo, colocam-se a distdncia dessa assembleia [assembly],
e isso, inevitavelmente, cria uma dinimica entre lideres e seguidores, go-
vernantes e governados. Lideranga democritica, em tltima andlise, surge
como um oximoro.

Nossa hipétese é a de que as tomadas de decisio e a formagao de assem-
bleias ndo exigem um comando centralizado, mas podem ser realizadas
em conjunto pela multiddo, democraticamente. Decerto hd e continuard
a haver questoes que, por causa de sua urgéncia ou natureza técnica, exi-
gem tomadas de decisao centralizadas de vdrios tipos, mas tal “lideran¢a”
deve ser constantemente subordinada & multidio, deve ser implantada e
descartada conforme a ocasido. Se lideres ainda forem necessdrios e pos-
siveis nesse contexto, serd apenas por servirem a multidao produtiva. Nao
se trata, portanto, de uma eliminacio da lideranca, mas de uma inversao
da relagio politica que a constitui, uma reversao da polaridade que liga
movimentos horizontais e lideranca vertical.

Entdo o que querem os movimentos atuais da multidao? Eles certa-
mente exigem igualdade, liberdade e democracia, mas também querem
bem-estar e riqueza — nio a fim de possuir mais, mas de criar relagoes sus-
tentdveis de acesso e de uso para todos. H4 muito tempo, essas exigéncias
foram compreendidas em termos de felicidade. Hoje a felicidade politica
e social ndo é um sonho inatingivel, mas se encontra embutida na reali-
dade da producio social, o resultado da sociedade de produgao conjunta,
a qual produz relagoes sociais em condicoes de liberdade e igualdade. Esse
¢ o tnico caminho para uma sociedade realmente democrdtica.

No entanto, se tratarmos a efetividade potencial da organizacio de-
mocrdtica para transformar o mundo apenas em termos politicos, isto
é, se tratarmos o politico como um campo autdnomo, destacado das ne-
cessidades sociais e da producio social, encontrar-nos-emos, constante e
inevitavelmente, andando em circulos ou em direcio a becos sem saida.
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Com efeito, precisamos deixar a ruidosa esfera da politica, em que tudo
se dd na superficie, e descer ao terreno oculto da produgio e reprodugao
sociais. Precisamos enraizar no terreno social as questoes da organizagio
e da efetividade, da formacao de assembleias e das tomadas de decisao,
porque apenas nele encontraremos solu¢des duradouras. Essa ¢ a tarefa
dos capitulos centrais de nosso livro. S6 podemos verificar o potencial da
multiddo para organizar a si mesma, para estabelecer os termos de nossa
cooperagao e para tomar decisdes conjuntas ao investigarmos o que as
pessoas ja estdo fazendo, quais s3o seus talentos e capacidades no campo
da producio social.

Hoje a produgao é cada vez mais social, em dois sentidos: de um lado,
as pessoas produzem cada vez mais socialmente, em redes de cooperagio e
interagio; de outro, o resultado da produgio nio é somente mercadorias,
mas relagoes sociais e, em tltima andlise, a prépria sociedade. E nesse
duplo terreno da produgio social que os talentos e capacidades das
pessoas para organizar e governar a si mesmas sio nutridos e revelados. E
também nele, entretanto, que estdo em jogo os mais importantes desafios
e as mais severas formas de dominagio com que a multidio se depara,
entre as quais os mecanismos dominantes da finanga, do dinheiro e da
administra¢io neoliberal.

Uma batalha-chave no terreno da produgio social diz respeito aos usos,
a gestdo e d apropriacdo do comum, isto ¢, da riqueza da terra e da riqueza
social que compartilhamos e cujo uso gerimos conjuntamente. Atual-
mente, o comum ¢ cada vez mais o fundamento e o principal resultado
da produgao social. Em outras palavras, apoiamo-nos em saberes, lingua-
gens, relacdes e circuitos de cooperagao compartilhados, juntamente com
o acesso compartilhado a recursos de produgao. O que produzimos, en-
tdo, tende (a0 menos potencialmente) a ser comum, isto é, compartilhado
e gerido socialmente.

No momento, existem principalmente duas abordagens do comum,
que apontam para diregoes divergentes. Uma afirma o direito de apro-
priar o comum como propriedade privada, o que tem sido um principio
da ideologia capitalista desde o comego. Hoje a acumulagao capitalista
funciona cada vez mais por meio da extra¢io do comum, de enormes
operagoes de petrdleo e gis, de grandes empreendimentos de mineragao
e da monocultura. Funciona também pela extragio do valor produzido
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em formas sociais do comum, tais como geracio de saberes, cooperagao
social, produtos culturais ¢ afins. A finanga estd a frente desses proces-
sos de extragio, igualmente destrutivos para a terra e para os ecossistemas
sociais que capturam.

A outra abordagem busca manter o acesso ao comum aberto e gerir
nossa riqueza democraticamente, demonstrando em que sentido a mul-
tidao jd ¢ relativamente autbnoma e tem potencial para ser ainda mais.
As pessoas, conjuntamente, sao cada vez mais capazes de determinar o
modo como irdo cooperar socialmente, gerir suas relagoes interpessoais
e com o seu mundo e gerar novas combinacoes de for¢as humanas e
inumanas, m:iquinas sociais e digitais, elementos materiais e imateriais.
Desse ponto de vista, podemos de fato ver que transformar o comum em
propriedade privada, restringir o acesso a ele e monopolizar as tomadas de
decisao quanto a seu uso e desenvolvimento sio posturas que agrilhoam
qualquer produtividade futura. Todos nés somos tanto mais produtivos
quanto mais temos acesso a saberes, quanto mais somos capazes de coope-
rar e nos comunicarmos, quanto mais compartilhamos recursos e riqueza.
Gerir e cuidar do comum ¢ responsabilidade da multidao, e essa capaci-
dade social tem implicagoes politicas imediatas para a autogovernanca, a
liberdade e a democracia.

Ainda assim, em nossos ouvidos, algum génio maligno sussurra que
as condi¢oes do mundo atual nao sio propicias. O neoliberalismo parece
ter absorvido o comum e a prépria sociedade sob o seu dominio, pondo
o dinheiro como a medida exclusiva nio s6 do valor econd6mico como
também das nossas relagdes uns com os outros e com o nosso mundo. A
finanga comanda quase todas as relagoes produtivas, que foram langadas
nas gélidas dguas do mercado global. Sua inversdo dos papéis politicos,
continua o génio maligno, talvez fizesse algum sentido se os empresdrios
fossem como aqueles que os capitalistas exaltavam nos velhos tempos, isto
¢, figuras promotoras das virtudes da inovacdo. Empresdrios desse tipo,
no entanto, sio cada vez mais raros. Atualmente, o capitalista de risco, o
financista e o gestor de fundos s3o os tnicos que comandam — ou, mais
precisamente, o dinheiro comanda, e eles sio apenas os seus vassalos e
administradores. Hoje o empresirio capitalista nao é nenhum Ahab, que
conduz seu navio por mares desconhecidos, mas um padre sedentdrio que
oficia uma orgia intermindvel de acumulagao financeira.
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Além disso, o neoliberalismo nao apenas imp6s uma reorganizagio da
produgido em diregdo a acumulacio de riqueza e a extragao do comum vi-
sando fins privados, como também reorganizou os poderes politicos das
classes dominantes. Uma violéncia extraordindria, que multiplica e agrava
a pobreza, foi integrada ao exercicio do poder. As forgas policiais tornaram-
se milicias, por assim dizer, que cagam os pobres, nio brancos, miseriveis
e explorados, e, na mesma medida, as guerras tornaram-se exercicios de
policiamento global que evidenciam pouco zelo pela soberania nacional
ou pelo direito internacional. Quaisquer vestigios de carisma, se é que de
fato jd existiu algum, foram arrancados da politica de excegao, tendo o es-
tado de excegao se convertido no estado normal do poder. “Pobrezinhos
iludidos”, conclui o nosso génio maligno, com toda a arrogincia, condes-
cendéncia e desdém dos poderosos pela ingenuidade dos rebeldes.

H4 muito mais em jogo ainda. Felizmente, hd uma mirfade de formas
de resisténcia didria e a revolta episédica, mas incessante, de potentes movi-
mentos sociais. E preciso perguntar se o desprezo que os poderosos culti-
vam pelas agruras de rebeldes e manifestantes (e a insinuagao de que nunca
se organizarao com sucesso a nao ser que se submetam 2 lideranca tradi-
cional) ndo mascara o seu temor de que os movimentos avancem da re-
sisténcia a insurreigdo — e, portanto, o seu medo de nio mais possuirem
o controle. Eles sabem (ou suspeitam) que o poder nunca ¢ tio seguro e
autossuficiente quanto finge ser. A imagem de um Leviata onipotente nao
passa de uma fdbula que serve para aterrorizar a submissao os pobres e os
subordinados. O poder ¢ sempre uma relagio de for¢a, ou melhor, de mui-
tas forcas: “a subordinagio nio pode ser compreendida’, explica Ranajit
Guha, “senio como um dos termos constituintes de uma relacio bindria,
da qual o outro termo é a dominincia”." Manter a ordem social requer
que negociemos e nos envolvamos com essa relacdo constantemente.

Esse conflito é hoje parte do nosso ser social e, nesse sentido, é um
fato ontoldgico. O mundo como ele é — assim é que entendemos a on-
tologia — caracteriza-se por lutas sociais, pelas resisténcias e revoltas dos

People of color, no original. A expressao, de origem estadunidense, ¢ comumente empregada
em lingua inglesa para descrever nio somente pessoas de ascendéncia africana, mas também
latina, hispanica, asidtica — em suma, todo ¢ qualquer “ndo branco”. [N. T.]

Ranajit Guna. “Preficio”. In: Ranajit GUHA e Gayatri SPIvak (org.). Selected Subaltern
Studies. New York: Oxford University Press, 1988, p. 35.
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subordinados e pela busca por liberdade e igualdade. Porém, ele é domi-
nado por uma minoria infima que comanda a vida de muitos e extorque
o valor social criado por aqueles que produzem e reproduzem a sociedade.
Em outras palavras, ¢ um mundo construido pela cooperagio social, mas
dividido pela dominagao das classes dirigentes, sua paixao cega pela apro-
priacdo e sua sede insacidvel de acumulagio de riqueza.

O ser social, portanto, aparece ou como uma figura totalitdria de co-
mando ou como uma forga de resisténcia e liberagdo. O Um do poder
divide-se em Dois, e a ontologia ¢ cindida em diferentes pontos de vista,
cada um deles dinimico e construtivo. Dessa separacio também decorre
uma divisio epistemoldgica: de um lado, hd uma afirmagio abstrata da
verdade que, embora seja construida, tem de ser considerada uma ordem
fixa, permanente e orginica, ditada pela natureza; de outro, hd, desde bai-
x0, a busca por uma verdade construida na pratica. Uma aparece como a
capacidade de subjugagao e a outra como subjetivagao, isto ¢, a produgao
autdnoma de subjetividade. Essa producio de subjetividade torna-se pos-
sivel pelo fato de que a verdade nio é dada, mas construida, nao é substan-
cia, mas sujeito. O poder de fazer e de construir ¢, nesse caso, um indice
de verdade. Nos processos de subjetivacio que sao desenvolvidos e postos
em prdtica, portanto, uma verdade e uma ética surgem desde baixo.

Se quisermos que desempenhe ainda algum papel, a lideranca deve
exercer uma funcio empresarial, sem comandar os demais, agir em seu
nome ou alegar representi-los, mas atuando como um simples operador
da assembleia dentro de uma multidao que é auto-organizada e que co-
opera em liberdade e igualdade para produzir riqueza. O empreendedo-
rismo, nesse sentido, deve ser um agente de felicidade. Assim, ao longo
deste livro, além de investigar e afirmar as resisténcias e revoltas da mul-
tiddo nas dltimas décadas, vamos também propor a hipétese de um em-
preendedorismo democritico da multiddo. Somente ao assumirmos a
sociedade como ela é e como esti se tornando, isto é, como circuitos de
cooperagdo entre subjetividades largamente heterogéneas que produzem
e utilizam o comum em suas vérias formas, poderemos estabelecer um
projeto de liberagao, construindo uma figura forte do empreendedorismo
politico consoante a produgao do comum.

Pode parecer incongruente celebrarmos o empreendedorismo quando
os idedlogos neoliberais tagarelam incessantemente sobre suas virtudes,
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defendendo a criagdo de uma sociedade empresarial, curvando-se deslum-
brados diante das empreitadas de alto risco dos bravos capitalistas e exor-
tando-nos, do jardim de infincia & aposentadoria, a nos tornarmos em-
preendedores de nossas préprias vidas. Sabemos que esses contos heroicos
do empreendedorismo capitalista nio passam de conversa fiada, mas, se
olharmos alhures, veremos que atividades empresariais abundam em nos-
sos dias — organizando novas combinagoes sociais, inventando novas
formas de cooperagio social e gerando mecanismos democriticos para
N0SsO acesso, uso ¢ participa¢do em tomadas de decisio sobre o comum.
E importante que reivindiquemos o conceito de empreendedorismo. De
fato, uma das tarefas centrais do pensamento politico ¢ lutar pelos con-
ceitos, esclarecer ou transformar o seu significado. O empreendedorismo
serve como ponto de contato entre as formas da cooperagao da multidao
na producio social e a sua reunido [assembly] em termos politicos.

Em outros trabalhos nossos, desenvolvemos algumas asser¢oes econd-
micas necessdrias para esse projeto e continuaremos a desenvolvé-las neste
livro. Eis, esquematicamente, uma lista parcial. (1) O comum — isto ¢,
as vdrias formas de riqueza social e natural que compartilhamos, acessamos
e gerimos conjuntamente — ¢ cada vez mais central para o modo de pro-
dugio capitalista. (2) Paralelamente a crescente relevincia econémica do
comum, o trabalho estd sendo transformado. A forma como as pessoas
produzem valor, tanto no trabalho como na sociedade, é cada vez mais ba-
seada na cooperagio, no cuidar, em saberes sociais e cientificos e na cri-
acao de relagdes sociais. Além disso, as subjetividades sociais que animam
as relacoes cooperativas tendem a ser dotadas de certa autonomia em re-
lagao ao comando capitalista. (3) O trabalho estd sendo alterado por no-
vas relagoes intensivas e por varios tipos de mdquinas materiais e imateri-
ais essenciais a produgio, tais como os algoritmos digitais e o general in-
tellect, que incluem amplos bancos de saberes sociais e cientificos. Uma
tarefa que vamos propor é que a multiddo reaproprie aquelas formas de ca-
pital fixo que forem meios essenciais de produgao social, tornando-as suas.
(4) O centro de gravidade da produgao capitalista estd se deslocando da
exploragao do trabalho na industria de larga escala para a extragao capita-
lista de valor (frequentemente por meio de instrumentos financeiros) do
comum, isto é, da terra e do trabalho social cooperativo. Isso nio ¢ pri-
mariamente um salto quantitativo e, de fato, em termos globais, pode ser
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que nao haja redu¢io do niimero de trabalhadores nas fébricas. Mais rele-
vante é a importincia qualitativa das vdrias formas de extragiao do comum,
da terra (tais como exploracio de petréleo, mineragio e monocultura) e
da produgio social (o que inclui educacio, satde, produgao cultural, tra-
balho cognitivo rotineiro e criativo e o trabalho de cuidados ), que tende a
reorganizar e recompor a economia capitalista global como um todo. Uma
nova fase do desenvolvimento capitalista estd emergindo apés a manufa-
tura e a grande industria, uma fase caracterizada pela produgio social, que
exige niveis elevados de autonomia, cooperagio e “comuniza¢io” do tra-
balho vivo. (5) Essas transformagées no 4mago da produgio capitalista e
da forga de trabalho mudam os termos de como a resisténcia pode ser or-
ganizada contra a exploragio e a extracio de valor. Elas possibilitam a in-
versdo da situagio de modo que a multidio reaproprie das mios do capital
o comum e construa uma democracia real. O problema da organizacio (e
da verticalizagdo dos movimentos horizontais) reside nisso, isto ¢, no pro-
blema da “constitucionaliza¢do” do comum — como objetivos das lutas
sociais e operérias, certamente, mas também como a institucionalizagéo
de formas livres e democréticas de vida.

Esses sdo alguns dos argumentos que nos levam a acreditar ser possivel
e desejdvel para a multidao dobrar as relagées de poder a seu favor, e, em
tltima andlise, tomar o poder — mas, e é esse o ponto crucial, tomd-lo
diversamente. Se os movimentos estao se tornando capazes de formular
a estratégia necessdria para transformar a sociedade, entdo serao também
capazes de tomar posse do comum, e, assim, reconfigurar a liberdade, a
igualdade, a democracia e a riqueza. Em outras palavras, tomar o po-
der “diversamente” significa nao repetir as hipocrisias que péem a liber-
dade (sem igualdade) como um conceito da direita e a igualdade (sem
liberdade) como uma proposta da esquerda, significa rejeitar qualquer
separacdo entre o comum e a felicidade. Ao tomarem o poder, os movi-
mentos precisam afirmar suas mais incisivas diferencas e mais extensas
pluralidades, isto é, afirmar-se como multidio. Mas isso nio basta. Esse
“diversamente” também significa que, ao tomar o poder, a multidao deve

Care work, no original. A expressio denota qualquer trabalho de motivacao primariamente
intrinseca que envolva cuidar do bem-estar de outrem, particularmente individuos em
algum sentido carentes de autonomia plena: trabalhadores nas dreas da satde e da educagio,
por exemplo, desenvolvem care work. [N. 1.]
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produzir instituigoes independentes que desmistifiquem as identidades e
a centralidade do poder — desmascarando o poder estatal e construindo
instituigoes nao soberanas. Produzir lutas subversivas contra o poder para
derrotar a soberania: esse ¢ um componente essencial do “diversamente”.
Mas nem isso basta. Esse processo deve ser construido materialmente, o
que abre um caminho a ser percorrido, um caminho que leva a reapropri-
acio da riqueza pela multidao, 4 sua incorporagio do capital fixo em seus
modos de cooperacio social produtiva, um caminho que enraiza o poder
no comum.

Um novo Principe estd surgindo no horizonte, um Principe nascido
das paix6es da multidao. Indignacio com as politicas corruptas que conti-
nuamente enchem os comedouros de banqueiros, financistas, burocratas
e demais endinheirados; indignagao com os niveis assustadores de desigual-
dade social e pobreza; raiva e medo da destrui¢io da Terra e seus ecossis-
temas; e dentincia dos aparentemente irrefredveis sistemas de violéncia e
guerra — a maioria das pessoas percebe tudo isso, mas se sente impotente
para promover qualquer mudanca. A indignaco e a raiva, se deixadas
a fermentar por tempo demais sem alcangar resultado algum, correm o
risco de desmoronar em desespero ou resignagio. Nesse terreno, um novo
Principe indica um caminho de liberdade e igualdade, um caminho que
poe a tarefa de colocar o comum nas maos de todos, gerido democratica-
mente por todos. Por Principe, é claro, nio entendemos um individuo,
ou mesmo um partido ou conselho de lideranga, mas a articulagio poli-
tica que entretece as diferentes formas de resisténcia e lutas por liberagao
na sociedade atual. Esse Principe, entdo, aparece como um enxame, uma
multiddo que se move de forma coesa e, tacitamente, porta uma ameaga.

O titulo deste livro, Assembly, visa apreender o poder de se reunir e
de agir politicamente em conjunto. Mas, aqui, assembly nao aparece de
modo teoricamente exaustivo; tampouco buscamos analisar detalhada-
mente qualquer prética especifica de assembleia ou reunido. Em vez disso,
abordamos o conceito transversalmente e mostramos como ele reverbera
com uma ampla rede de principios e praticas politicas — das assembleias
gerais, instituidas pelos movimentos sociais contemporineos, as assem-
bleias legislativas da politica moderna; do direito de reuniao [right to as-
semble] afirmado em tradigoes juridicas a liberdade de associagao, central
para a organizacio do trabalho; das diversas formas de congregagao em co-
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munidades religiosas & nogao filoséfica de agenciamento maquinico [ma-
chinic assemblage] que constitui novas subjetividades. Assembly é umalente
que nos permite reconhecer novas possibilidades politicas democriticas. ™

Em vérios momentos, pontuando o ritmo do livro, propomos chama-
dos [calls] e respostas [responses]. Nao se trata de perguntas [questions]
e respostas [answers], como se as respostas [responses] pudessem silenciar
os chamados. Chamados e respostas devem ressoar de um lado para o
outro, em um didlogo aberto. Estilos afro-americanos cldssicos de pre-
gacio assemelham-se a0 que temos em mente, pois exigem a participagao
de toda a congregacdo. Todavia, essa referéncia nio ¢ realmente correta.
Na pregacio, as fun¢oes daqueles que chamam e daqueles que respondem
sao estritamente divididas: o pregador faz uma declaracio, e a congre-
gacdo a ratifica, “amém”, exortando o pregador a prosseguir. Estamos
interessados em formas de participagio mais significativas, em que os pa-
péis sejam iguais e intercambidveis. Uma comparacio mais apta seria
com os chamados e respostas dos cantos de trabalho, como nas cangoes
de marinheiro comuns nos navios mercantes do século x1x. As cangoes
servem para passar o tempo e para sincronizar o trabalho. No entanto,
tendo em vista tdo diligente obediéncia, os cantos de trabalho nio sao
ainda a referéncia ideal. Uma inspiragio que nos é mais adequada, para
nos valermos uma vez mais da histéria da cultura afro-americana, sio os
cantos de chamado e resposta dos escravos nos campos de planta¢io, com
titulos como “Hoe, Emma, Hoe”." Esses cantos de escravos, derivados das
tradi¢bes musicais da Africa Ocidental, serviam para manter os ritmos da
labuta tal qual outros cantos de trabalho. Ocasionalmente, entretanto, os
escravos utilizavam-se de letras codificadas para transmitir mensagens uns
aos outros, de modo que o senhor, ainda que estivesse bem préximo, nao
os pudesse compreender — mensagens que poderiam ajudd-los a evitar
a chibata do senhor, a subverter o processo de trabalho ou até mesmo a
planejar uma fuga. A hora de nos encontrarmos e de nos reunirmos [as-
semble] é agora. Como Maquiavel frequentemente diz, nio deixemos a
ocasido passar.

iii

Para um excelente estudo que confere amplitude semelhante ao conceito de assembly, ver
Judith BUTLER. Notes Toward a Performative Theory of Assembly. Cambridge (Ma); London:
Harvard University Press, 2015.

“Dé com a enxada, Emma, dé com a enxada”, em tradugio livre. [N. T.]
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